N.V. NEDERLANDSCHE GIST- EN SPIRITUSFABRIEK

Later KONINKLIJKE …

Dit document is op internet gevonden uit onbekende bron (mail mij svp de bron: 
hugo@hugovandermolen.nl) en bewerkt door Joost Veldman en mijzelf (Hugo van der Molen).
Laatste bewerking door Joost Veldman: ………………….
Laatste bewerking door Hugo van der Molen: 9-10-2012
Gevestigd te Delft, met bijkantoor in België (Brugge). Opgericht 13 Augustus 1869. Duur tot 31 December 2000. Adres: Delft, Jaagpad 1, later Wateringscheweg 1.
DoeI: Het vervaardigen van gist en spiritus en al hetgeen daaruit kan bereid worden, alsmede het verrichten van alle handelingen en het sluiten van alle overeenkomsten die daarmede in verband staan in den meest uitgebreiden zin. Zij kan met name deelnemen in andere ondernemingen al of niet met gelijksoortig doel ook door inbreng van hare activa of een deel daarvan. Ook in het buitenland kan de vennootschap het noodige ter bereiking van haar doel verrichten. 
Bedrijf: De maatschappij exploiteerde de gist- en spiritusfabrieken en een distilleerderij. Zij produceerde gist, spiritus, gedistilleerd, alsmede kisten en kurken, [image: image1.jpg]


narcose-aether, butanol, aceton en andere oplosmiddelen. De fabrieken waren gelegen te Delft, Schiedam en Zevenbergen, in België sedert 1897 te Brugge, sinds 1926 te Monheim, Duitsland en sedert 1930 te Lissabon (welke onder afzonderlijke vennootschap werd gedreven). Zij had filialen sedert 1906 te Huy, sedert 1912 te Brussel.

De maatschappij was eenig aandeelhoudster in de in de 80-er jaren van de 20e eeuw opgerichte N.V. ,,Het Agnetapark” (het ,,oude” park), een terrein van 10.4 H.A., waarop meer dan 217 personeelswoningen. Deze N.V. werd in 1990 overgenomen door Stichting Pensioenfonds Gist Brocades. Nadat de N.V. DSM Gist-Brocades had overgenomen, en de aansturing van het pensioenfonds door het Pensioenfonds DSM werd verricht, werd gestart met het uitponden van dit bezit, dat in 1925-1927 middels was uitgebreid met het ,,nieuwe” park en enkele blokken na-oorlogse flatwoningen.[image: image2.jpg]



In 1901 verkreeg de maatschappij voor ƒ 220.000 de 2 fabrieken van de Delftsche Distilleerderij voorheen Van Meerten, welke fabrieken later buiten gebruik werden gesteld.

In 1904 werd voor ƒ 234.000 4 pct. hypothecaire obligatiën gekocht de fabriek te Delfshaven van de Nederlandsche Stoombranderij en Destilleerderij voorheen E. Kiderlen. Deze hypotheek was in 1915 geheel afgelost. Het bedrijf werd in 1924 naar Schiedam overgebracht en gedreven onder de naam ,,Netherlands Distilleries”.
In het laatst van 1907 werd door de maatschappij de cliëntèle van de firma E. van Zuylen Dodemont te Luik overgenomen. Den heer Van Zuylen werden daarvoor 55 aandeelen der maatschappij toegekend, terwijl daarvoor in de volgende 10 jaren nog nominaal ƒ 25.000 = 25 aandeelen aan dezen heer werden afgegeven. Het bedrijf der maatschappij te Brugge werd in verband daarmede gereconstrueerd en uitgebreid, teneinde daar het geheele Belgische bedrijf te kunnen concentreeren. Zoowel de overname van de cliëntèle van den heer Van Zuylen en de groote bedragen benoodigd voor accijnsborgstortingen in België als de voortschrijdende uitbreidingen van het bedrijf te Delft en Delfshaven, maakten in 1908 vergrooting van het bedrijfskapitaal wenschelijk. Er werden toen ƒ 500.000 4½ pcts. obligatiën uitgegeven.

In November 1911 werd de Gist- en Spiritusfabriek ,,Sappemeer” aangekocht.
In 1912 werd door overname van een fabriek een dépot te Brussel gevestigd.

In 1918 werd een melasse-spiritusfabriek te Zevenbergen gekocht; oorspronkelijke boekwaarde ƒ 100.000.
In 1919 verkreeg de maatschappij tegen afgifte van 500 harer eigen aandeelen ƒ 500.000 aandeelen B in de N.V. Zuid-NederIandsche MeIassespiritusfabriek, te Bergen op Zoom. Doel dezer transactie was een nauwere samenwerking tusschen beide vennootschappen te bewerkstelligen. Partijen verbonden zich over en weer de aandeelen te blokkeeren. Beide maatschappijen hebben in April 1920 een vennootschap onder de firma ,,Spiritus Verkoopkantoor Bergen op Zoom-Delft” aangegaan. Het doel blijkt uit den naam.
In 1920 werden nog verkregen alle aandeelen der N.V. Distilleerderij en Likeurstokerij Roebroeck-Dubois te Maastricht en in 1922 de aandeelen der N.V. Distilleerderij v.h. Simon Rijnbende & Zn.

In 1924 werden ƒ 2.500.000 aandeelen inclusief dividend 1925 uitgegeven in verband met deelname in de N.V. Gistfabriek ,,Hollandia” te Schiedam.
In verband met den verplichten verkoop op 1 Juli 1924 aan de gemeente Rotterdam van de terreinen te Delfshaven, werd te Schiedam een terrein aangekocht, waarheen de kisten- en kurkenfabriek en Buitenlandsche Distilleerderij, gedreven onder den naam ,,Netherlands Distilleries” uit Delfshaven is overgebracht.

In 1925 werd o.m. het bezit verkregen van het grootste gedeelte der aandeelen in de Gist- en Spiritusfabriek ,,S.A. Distillerie de la Pommeraie” te Pommeroeul (België), in verband met welke transactie ƒ 208.000 gewone aandeelen, voor het eerst deelende in de winst van 1926, met circa ƒ 360.0000 agio, onderhands werden uitgegeven.
In 1926 werd een belang verkregen bij de Rheinische Preshefe und Spritwerke te Monheim bij Keulen, welke maatschappij door verdere overnemingen Uniferm heette en inmiddels niet langer tot het DSM concern behoort.

De in 1930 te Lissabon gestichte fabriek werd onder afzonderlijke vennootschap gedreven. Veel later werden deze activiteiten overgebracht naar Oporto.

De Gemeenteraad van  Rotterdam nam 11 Februari 1933 het voorstel aan om van 10.683 M2 terrein aan de Maashaven circa 2200 M2 tot 2013 vast in erfpacht te geven en voor de rest tot 1957 optie tot erfpacht te verleenen aan De Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek, welke zich wenscht te interesseeren bij de Stoommeelfabrieken, ,,de Maas”, wier terreinen aan die perceelen grenzen. ,,De Maas” behoorde aan de Meelfabrieken der Nederlandsche Bakkerij.
In 1933 nam de maatschappij samen met de Meelfabrieken der Nederlandsche Bakkerij een belang bij de Silo Maatschappij ,,de Maas”.
Uit verslag 1934. De in ons vorig jaarverslag uitgesproken verwachting, dat de Regeering een bevredigende regeling zou willen treffen in zake de Graanrechten, geheven op de in de gistingsindustrie verwerkte granen, ging in vervulling. Daardoor werd onze onderneming gespaard voor ernstige moeilijkheden, welke anders te verwachten waren geweest. Hier moge nogmaals de hoop worden uitgesproken, dat ook op het gebied van de gedistilleerd accijns spoedig worde ingegrepen.
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Sedert 1946 werd in Delft “penicilline” gefabriceerd. Dit product werd in de oorlog onder strikte geheimhouding ontwikkeld in het gebouw ,,Bacinol A”, een 10 verdiepingen tellend gebouw op de hoek van de Wateringsevest en de Kampveldweg, richting Ruys de Beerenbrouckstraat, naast de spoorlijn Den Haag-Delft. Op het dak van dit gebouw bevond zich toen een Duits mitrailleursnest. Een patent op dit eerste voor de gezondheidszorg beschikbare antibioticum, dat door Sir Alexander Fleming in 1928 werd ontwikkeld uit de schimmel Penicillium Notatum, werd nooit door enige partij verkregen omdat met de voedseldroppings aan het einde van WO II ook een bruin, enigszins pasteus, product werd gedropt dat ook een rauwe vorm van penicilline was. 
In 1947 werd opgericht de N.V. Leidsche Apparatenfabriek en in 1948 de N.V. Nederlandsche Instrumentenfabriek ,,Nonius” te Delft, met geplaatste kapitalen van respectievelijk ƒ 50.000 en ƒ 71.000, waarvan de maatschappij respectievelijk ƒ 30.000 en ƒ 10.000 verkreeg.

Kapitaal eind veertiger jaren ƒ 20.000.000, verdeeld in 10 prioriteitsaandeelen op naam groot ƒ 5.000,―, alle geplaatst en 19.950 gewone aandeelen groot ƒ 1.000,―, waarvan geplaatst ƒ 7.118.000 aandeelen aan toonder en ƒ 690.000 op naam. Gewone aandeelen kunnen op naam worden gesteld en omgekeerd, en zij konden worden gesplitst in onderaandeelen van ƒ 100,— of ƒ 250,—, waarvan geplaatst ƒ 14.236.000 aandeelen aan toonder en ƒ 1.380.000 op naam.
Genoteerd waren de aandeelen aan toonder groot ƒ 1.000,—en ƒ 250,— nos. 1—2595, 2856— 4200, 4901—14.090 en 15.281—15.616 (de stukken van ƒ 250,— waren bovendien voorzien van de letters A, B, C en D). De prioriteitsaandeelen dienden tot behoud van de zelfstandigheid der maatschappij. De aandeelen no. 2596 t.e.m. 2855 en 4201 t.e.m. 4900 (w.o. de aandeelen op naam) hadden geen officieele noteering.
Hoogstens 3800 gewone aandeelen, bestemd om het vaste personeel de mogelijkheid te openen in het kapitaal deel te nemen zullen luiden op naam van de ,,Instelling tot Beheer en Administratie van Aandeelen op Naam der N.V. Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek”.

Bij de oprichting was het kapitaal groot ƒ 150.000, werd in 1871 verhoogd tot ƒ 200.000, in 1881 tot ƒ 400.000, in 1890 tot ƒ 800.000, in 1894 tot ƒ 1.050.000, in 1897 tot ƒ 1.350.000, in 1903 tot ƒ 2.000.000, in 1905 tot ƒ 2.540.000, in 1907 tot ƒ 3.000.000, op 20 November 1913 tot ƒ 5.000.000 (noodzakelijk in verband met de verhooging van den accijns in België en de hooge vlucht die het bedrijf aldaar in de voorafgaande jaren had genomen) en op 2 Mei 1922 tot ƒ 10.000.000.
Tot 5 Mei 1924, toen bij statutenwijziging de uitgifte der prioriteitsaandeelen werd mogelijk gemaakt, bestonden alleen gewone aandeelen. 
De 4½ pct. obligatieleening 1897 werd in 1923 geheel gedelgd.

Den 4en December 1902 was de inschrijving opengesteld op ƒ 600.000 aandeelen à 115 pct.

Op 17 November 1905 was bij de H.H. R. Mees & Zoonen te Rotterdam, Van Marken & Middendorp en Wurfbain & Zoon te Amsterdam de inschrijving opengesteld op ƒ 400.000 à 150 pct. voor aandeelhouders en à 170 pct. voor niet-aandeelhouders.
4½ pct. obligatiën van 1908, groot ƒ 1.000,― met coupons per 1 Januari en 1 Juli. Aflosbaar door jaarlijksche uitlotingen van ten minste ƒ 20.000, aangevangen op 29 April 1909. De inschrijving op deze 4½ pcts. leening ad ƒ 500.000 was op 23 Juni 1908 tot den koers van 100 pct. opengesteld, o.a. te Amsterdam bij de H.H. van Marken en Middendorp en Wurfbain & Zoon.

In 1910 werden, ter gelegenheid van het 40-jarig bestaan der vennootschap, ƒ 200.000 aandeelen gecreëerd, (vol te storten voor de helft uit de winst van 1910, voor de wederhelft uit die van latere jaren), welke aandeelen in certificaten aan het personeel werden uitgereikt.
Op 28 November 1913 was te Amsterdam bij de Heeren Van Marken en Middendorp en Wurfbain & Zoon, te Rotterdam bij de Heeren R. Mees & Zoonen en te Delft ten kantore der Vennootschap de inschrijving op ƒ 1.405.000 aandeelen (en/of onderaandeelen) opengesteld, tot den koers van 250 pct. (incl. het volle dividend over 1914). Houders van aandeelen en onderaandeelen hadden recht, van voorkeur (2 oude: 1 nieuw) tot den koers van 230 pct., met bewijs no. 39. Tevens werd in genoemd jaar besloten het reservefonds, op 1 Januari 1913 groot ƒ 1.799.219, te liquideeren, waardoor houders van geheele- en onderaandeelen respectievelijk ƒ 640,— en ƒ 160,― ontvingen tegen overlegging van bewijs no. 40.

Omtrent de in 1919 plaats gehad hebbende verwisseling van ƒ 500.000 aandeelen der vennootschap tegen een gelijk bedrag aandeel en Zuid-Nederlandsche Melassespiritusfabriek zie men hierboven.

In 1920 werden eveneens ƒ 200.000 aandeelen gecreëerd, welke aandeelen in certificaten aan het personeel werden uitgereikt.

De certificaten van aandeelen groot ƒ 100,―, sedert April 1923 uitgegeven door het Administratie-kantoor van Aandeelen in Vennootschappen en in Binnen- en Buitenlandsche Leeningen verkregen 16 Juni 1927 officieele noteering. Aanmaak ƒ 2,50 per certificaat plus zegelkosten, royement ƒ 0,50 per certificaat plus eventueele overschrijvingskosten, uitbetalingen onder aftrek van 1 pct.
Op 20 Juni 1924 stond bij meergenoemde emittenten de inschrijving open op 2450 aandeelen van ƒ 1.000,― à 150 pct., incl. div. 1924. Voorkeur: 2 : 1, no. 56, voor onderaandeelen 8 : 1, no. 56. In het belang der Belgische aandeelhouders worden deze aandeelen desgewenscht voorzien van Belgisch zegel.
In 1924 werden verder ƒ 250.000 aandeelen ondershands inclusief dividend 1925 geplaatst in verband met deelneming in de Naamloze Vennootschap Gistfabriek ,,Hollandia” te Schiedam.
Een verdere onderhandsche uitgifte van ƒ 208.000 gewone aandeelen vond plaats in 1925 bij de verwerving van de meerderheid der aandeelen in de hiervoor genoemde Distillerie de la Pommeraie in België. Aandeelen groot ƒ 1.000,― en ƒ 250,―
Inkoop aandeelen. Volgens besluit eener speciale Algemeene Vergadering konden alle of een gedeelte van de aandeelen in het bezit van bovenbedoelde ,,Instelling etc.”, worden ingekocht tot een koers bedragende het tienvoud van het gemiddeld dividend der aan den inkoop voorafgaande vijf jaren, met dien verstande echter, dat zoo zich hieronder jaren vóór 1941 bevonden, in plaats van het dividend over de jaren vóór 1941 de helft van het dividend over die jaren in aanmerking werd genomen; voorts met dien verstande, dat de koers minstens 100 en hoogstens 200 pct. zou bedragen. Andere volgestorte aandeelen konden door de vennootschap worden ingekocht doch niet meer dan 1/10 van het geheele geplaatste kapitaal.
De uitgifte der aandeelen en obligaties vond als volgt plaats:

Plaatsing
Uitstaand
Plaatsing

Aandeelen
Aandeelen
Obligatiën

In
1869
bij oprichting
ƒ
150.000
ƒ
150.000

,,
1871
ondershands
,,
17.000
,,
167.000

,,
1875



,,
167.000
ƒ
33.000

,,
1881

,,
233.000
,,
400.000

,,
1885



,,
400.000
,,
205.000


,,
1890
met voorkeur voor aandeelhouders
,,
400.000
,,
800.000

,,
1894
bonusuitkeering 25 pct.
,,
200.000
,,
1.000.000

,,
1894
            ,,                        aan tantièmisten
,,
50.000
,,
1.050.000
,,
297.000

,,
1897
vermoedelijk ondershands
,,
300.000
,,
1.350.000
,,
1.242.000

4 Dec.
1902
à 115 pct. incl. div. 1903. Voorkeur 2: 1, no. 26
,,
650.000
,,
2.000.000
17 Nov.
1905
à 150 pct. incl. div. 1906. Voorkeur 5: 1, no. 30





en à 170 voor vrije inschrijvers
,,
400.000
,,
2.400.000
17 Nov.
1905
voor inbreng fabrieken Springuel te Huy
,,
140.000
,,
2.540.000
,,
1.186.000
in Nov.
1908
ƒ 30.000 en 1909—1913 telkens ƒ 5.000 voor over-
,,
55.000
,,
2.595.000



neming fa. E. van Zuylen Dodemont te Luik



In
1910/12
(in certificaten), uit de winst afgegeven aan person.
,,
200.000
,,
2.795.000
,,
1.326.000
28 Nov.
1913
à 230 pct. incl. div. 1914. Voorkeur 2 : 1, no. 39 en
,,
1.405.000
,,
4.200.000



à 250 pct. voor vrije inschrijvers




,,
792.000


,,
1919
tegen ƒ 500.000 aand. B. Zuid-Nederlandsche Melasse




Spiritusfabriek
,,
500.000
,,
4.700.000

,,
1920
(in cert.), uit de reserve afgegeven aan personeel
,,
200.000
,,
4.900.000
,,
422.000

,,
1921



,,
4.900.000
,,
348.000


,,
1922



,,
4.900.000
,,
274.000


,,
1923



,,
4.900.000
,,
200.000


,,
1924
prioriteitsaandeelen ondershands`
,,
50.000
,,
4.950.000

,,
1924
ondershands incl. div. 1925 in verband met deel-




neming in de Gistfabriek Hollandia te Schiedam
,,
250.000
,,
5.200.000
,,
180.000
20 Juni
1924
à 150 pct. incl. div. 1924. Voorkeur 2 : 1, no. 56
,,
2.450.000
,,
7.650.000

,,
1925
à ca. 170 pct incl. div. 1926 in verband met over-



neminggrootste deel van het kapitaal der S.A.



Distillerie de la Pommeraie te Pommeroeul
,,
208.000
,,
7.858.000
,,
160.000

,,
1926



,,
7.858.000
,,
140.000


,,
1927



,,
7.858.000
,,
120.000


,,
1928



,,
7.858.000
,,
100.000


,,
1929



,,
7.858.000
,,
80.000


,,
1930



,,
7.858.000
,,
60.000


..
1932



,,
7.858.000
,,
40.000


,,
1933



,,
7.858.000
,,
20.000



1935



,,
7.858.000
25 Maart
1942
Herkapitalisatie per ulto 1940 door uitkeering van 100%




Bonus in gewone aand. incl. div. 1941 (1 : 1, no. 74)


,,
7.808.000






ƒ
15.666.000

De publieke emissies stonden steeds open bij Van Marken en Middendorp en Wurfbain & Zn., Amsterdam, R. Mees & Zoonen, Rotterdam en bij de Vennootschap te Delft.

Directeuren in de periode 1927 -1937: Ir. W.H. van Leeuwen, President, H.F. Waller en Ir. F.G. Waller Jr. Commissarissen in verloop van de periode 1927 1937: Dr. F.G. Waller (gedelegeerd commissaris), Mr. R.J.H. Patijn, D.W. Stork, Dr. J.R. Tutein Nolthenius, W. Rueb, G.H. Hintzen, voorzitter, F. Hautain. Prof. Dr. G.W.J. Bruins, Dr. Ir. C.F. Stork en E.G. Verkade Ph. Mees en Ir. C.J. Dusseldorp, Ph.B. Libourel (voorzitter), Prof. Dr. Ir. G. van Iterson Jr., L. Mahieu, R. Mees, L.A. Nypels, R.J.H. Patijn, E.L.C. Schiff Jr. en M. Vermeulen.
Van Oss, Effectenboek 1927 I, 1931 I, 1933 I, 1934 I, 1936 I, 1937 I, 1950.
GESCHIEDENIS

1860 ― 1869

De bakkers klagen. De gist die ze aangeleverd krijgen als bijproduct van brouwerijen en branderijen, deugt niet. Is er nou niemand die in staat is gist van een fatsoenlijke kwaliteit te produceren en af te leveren?

De jonge Jacques Van Marken, in 1867 als eerste technisch ingenieur van Nederland afgestudeerd aan de Polytechnische School in Delft, besluit te kijken of er brood zit in de ontwikkeling van gist met een constante kwaliteit. Het liefst was hij dolend dichter geworden, maar zijn vrouw Agneta Matthes weet hem ervan te overtuigen dat dat geen toekomst heeft. Na een studiereis naar Oostenrijk besluit Van Marken de gok te wagen. In 1869 koopt hij voor 5.000 gulden 1,25 hectare grond en begint daarop de Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek NV. Pikant detail: een naamloze vennootschap is in Nederland nog geen rechtsgeldige bedrijfsvorm. Van Marken en zijn vrouw zitten er niet mee: er zijn 95 aandeelhouders, dus de NV bestaat gewoon vanaf dat moment.
1870 ― 1880

In 1870 gaat de fabricage van de eerste Delftse gist van start. De afnemers zijn enthousiast over de constante kwaliteit en de basis voor een gezonde opbouw van het bedrijf lijken verzekerd. Als bijproduct van de gist komt, na de destillatie van de spiritus, een spoeling over, die geschikt is als veevoeder. De spiritus zelf is zeer wel te gebruiken als bestanddeel van reukwatertjes. Van Markens vrouw Agneta, bekwaamt zich in dit ambacht met de door haar gestichte Parfumerie Maison Neuve. Vijf jaar na oprichting daarvan, in 1878, haalt ze met haar product brons op de wereldtentoonstelling in Parijs.

Louter voorspoed brengt het eerste decennium natuurlijk niet. De grootste ramp uit die periode is de brand van 1878, die de oude fabriek in de as legt.

Van Marken streeft naar 'sociaal ondernemerschap'. Voorbeelden daarvan zijn: het winstaandeel voor aandeelhouders, de oprichting van een pensioenfonds, Statuten van de Arbeid voor het personeel, het eerste medezeggenschapsorgaan met de naam De Kern en de eerste bedrijfsbrandweer van Europa.

1880 ― 1890

De vernieuwingen gaan gestaag door. De organisatie 'Belangen voor het personeel' wordt in het leven geroepen. De taken bestaan onder meer uit controle op naleving van de arbeidsvoorwaarden en de pensioenregelingen, het functioneren van De Kern en het ziekenfonds en de inrichting van het leerlingwezen.

Van Marken doet meer. Het eerste bedrijfsorgaan van Nederland - en bij het afscheid in 2001 het oudste nog bestaande personeelsorgaan ter wereld! - ziet het licht: De Fabrieksbode. Verder ontwikkelen Van Marken en Agneta Matthes een revolutionair park naast de fabriek met onder andere huizen, een winkel, een huishoudschool en ontspanningsmogelijkheden voor kinderen èn volwassenen. De naam: Agnetapark. De ontwikkeling ervan is zo uniek, dat Delft koninklijk bezoek krijgt. Koningin Emma en prinses Wilhelmina verrichten de opening.

Op bedrijfseconomisch gebied staat dit decennium in het teken van expansie, want gist en spiritus zijn een te eenzijdige inkomstenbron. Ook treedt de eerste wetenschapper (Beijerinck) toe tot het toneel van de industrie. Zijn taak is leiding te geven aan een nieuw bacteriologisch laboratorium.

1890 ― 1900

Het decennium begint steenkoud. Met temperaturen dik onder nul blijkt het voor de armen onder de bevolking van Delft een hard gelag. Agneta Matthes besluit de Vereeniging voor Armenzorg op te richten, om de ergste nood te lenigen.

Voor directeur ir. F.G. Waller, die sinds 1885 mede leiding geeft aan de fabriek, breken drukke tijden aan: hij staat aan de wieg van de ontwikkeling van een nieuw soort gist. Deze zogeheten 'luchtgist' is gebaseerd op een uitvinding van Louis Pasteur en blijkt voor de Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek een welkome aanvulling op het assortiment. Verder moet Waller zijn volledige aandacht richten op de halsstarrige richtlijnen van de Belgische overheid. Gist mag niet vanuit Nederland worden ingevoerd in België. En wat doe je dan? Je sticht een nevenvestiging in het land zelf. Waller en Van Marken kiezen voor Brugge als meest geschikte vestigingsplaats. Waller wordt er directeur. Van Marken kwakkelt met zijn gezondheid en trekt zich steeds verder terug uit de dagelijkse gang van zaken in de fabriek.

1900 ― 1910 

Het nieuwe hoofdkantoor van de Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek komt in 1907 gereed, en blijkt een bijzonder en bijna gewijd boegbeeld voor het bedrijf te zijn. Jacques van Marken maakt de opening niet meer mee, want hij sterft een jaar daarvoor, in 1906. Misschien is zijn dood in bedrijfseconomische zin niet de meest ingrijpende gebeurtenis voor het bedrijf, maar voor wie zich bij de Gistfabriek betrokken voelt, is Van Markens overlijden een groot verlies. De Vereeniging tot Bestudeering van het Participatiestelsel in Parijs besluit hem postuum een gouden eremedaille te geven. Zijn vrouw Agneta Matthes neemt de medaille in ontvangst. Ze wordt toegelaten tot 'La societé de l' économie sociale'. Ook zij heeft echter niet lang meer te leven. Ze sterft in 1909.

Van Marken en zijn echtgenote hebben nog wel de zoete smaak gehad van koninklijk bezoek. De jonge koningin Wilhelmina en haar moeder Emma brengen in 1901 voor de tweede keer een bezoek aan het Delftse fabriekscomplex, in het bijzonder aan het Agnetapark.

1910 ― 1920

Hoewel de Eerste Wereldoorlog Nederland voor wat betreft oorlogshandelingen betrekkelijk onberoerd laat, is het onmogelijk om werkloos toe te zien bij alle vluchtelingen die ons land overstromen. De Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek heeft in sociaal opzicht inmiddels een naam hoog te houden en de bestuurders kwijten zich dan ook met verve van hun taak. De evacués uit vooral België vinden in Delft een tijdelijk tehuis.

In bedrijfstechnisch opzicht begint de Gistfabriek meer en meer om zich heen te kijken. Niet alleen de gist en spiritus zijn boeiende producten, ook verwerkers van deze producten worden met meer dan gemiddelde interesse bekeken: distilleerderijen en kurkenfabrikanten bijvoorbeeld.

Aan het eind van het decennium vinden twee belangrijke gebeurtenissen plaats op arbeidsgebied. Eerst wordt de arbeidstijd voor het personeel verkort naar zes werkdagen van acht uur; bovendien eisen de vakbonden betrokkenheid bij de loononderhandelingen en krijgen die ook: het eerste loonakkoord is een feit.

1920 ― 1930

Deze periode in de geschiedenis van de Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek is de meest internationale tot dan toe. Het Delftse bedrijf, dat het decennium ervoor al om zich heen begon te kijken naar uitbreiding van het werkterrein, spreidt zijn vleugels nu echt verder uit dan slechts het bruggenhoofd in Brugge. Op allerlei plaatsen worden bedrijven overgenomen, en niet alleen bedrijven die hetzelfde maken als wat de Gistfabriek al zelf produceert. Vooral juist de potentiële klanten zijn het slachtoffer van de overnamewoede, want wie de macht heeft over zijn eigen afnemers zit in betrekkelijk rustig vaarwater.

De expansie in Delft is niet te stuiten. Liefst 27 nieuwe fabrieken worden opgetrokken; een groot aantal is zo geavanceerd dat ze vijftig jaar mee blijken te kunnen. De Gistfabriek heeft alle kennis zelf in huis. Het neusje van de zalm op technologisch gebied, topresearchers bij wijze van spreken in de rij om een baan te krijgen, een efficiënte bedrijfsvoering voor die tijd.

Ir. Waller besluit in 1925 dat het tijd wordt voor hem om af te treden als president-directeur. Hij wordt opgevolgd door ir. W.H. van Leeuwen.

1930 ― 1940

De crisis in de westerse wereld slaat ook hard toe in Nederland. Vreemd genoeg blijft de Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek redelijk buiten schot. Een van de verklaringen voor deze uitzonderingspositie is: "Gaat het de mensen slechter, dan eten ze meer brood. En in brood zit nu eenmaal gist."

Wat er van waar zij, feit is dat de Delftse industriëlen, mede onder aanvoering van de Gist-bestuurders, de overheid te hulp schieten in de dreigende tijden voor de oorlog. Samen met hun collega-ondernemers richten ze een bataljon op, dat tot doel heeft het afweergeschut te bedienen dat de installaties in Delft moet beschermen. Eén van de kanonnen komt op het dak van de vetharding van Calvé te staan (nu terrein West).

In economisch opzicht is de biotechnologische ontwikkeling van butanol en aceton van belang. Beide producten worden gebruik in verven en lakken. Bovendien slaagt de Gistfabriek er in gedroogde gist op de markt te brengen, onder de verkoopnaam 'Engedura'.

1940 ― 1950

De oorlogsjaren. De Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek mag op grond van de 'Wet Uitzonderingsgevallen' openblijven, omdat er eerste levensbehoeften worden geproduceerd. Dat laten de bestuurders van het bedrijf zich geen twee keer zeggen, door een vijand die ze de kans geeft onderduikers een plekje te geven op het terrein en die zo weinig kennis van zaken heeft dat er ondanks een verbod ongestoord onderzoek kan worden gedaan.

De Gistfabriek maakt behalve gist en aanverwant producten (zoals alcohol) in het geheim zuurkool, graanpap en vitamine C. Bovendien mag onderzoeker Querido, die in Westerbork gevangen zit, onderzoek doen. Samen met ir. Waller werkt hij met vervalste schalen en onder de codenaam 'Bacinol' aan een wondermiddel tegen infectieziekten. In het diepste geheim slagen beiden er in melkflessen de eerste penicilline te produceren. Een nieuw product is geboren, en zal na de oorlog een regelrechte kaskraker blijken te zijn.

Na de oorlog is het een tijdje sappelen geblazen voor de Gistfabriek. Grondstoffen zijn er mondjesmaat; de hele samenleving staat in het teken van de wederopbouw. Maar: het had veel slechter kunnen aflopen in de oorlog.

1950 ― 1960

De Nederlandse Gist- en Spiritusfabriek bekwaamt zich verder in de kunst van het penicilline maken. Dankzij het zorgvuldige speurwerk en de al aanwezige expertise wordt met de ontwikkeling van dit product een goudmijn aangeboord.

Ter gelegenheid van het tachtigjarig bestaan mag de Gistfabriek zich voortaan tooien met het predikaat 'Koninklijk'. Het lustrumfeest wordt uitgebreid gevierd door het voltallige personeel. Medewerkers van andere Delftse bedrijven worden voor deze gelegenheid bereid gevonden portiers- en brandweerdiensten over te nemen.

Als bijna-monopolist op het gebied van de productie van penicillines groeit de Gistfabriek als nooit tevoren. In het kielzog worden ook andere vindingen gedaan, met soms onbedoelde bij-effecten. Het anti-TBC-medicijn streptomycine bijvoorbeeld blijkt doofheid te veroorzaken.

De ontwikkelingen op het gebied van gistbereiding staan ook niet stil. Nieuwe vindingen worden in Delft gedaan en getest, en vervolgens in het buitenland geproduceerd. De bomen groeien bijna tot in de hemel. Op technologisch en bedrijfseconomisch gebied is het de Gistfabriek nog nooit zo voorspoedig gegaan.

1960 ― 1968

De antibioticamarkt blijkt niet te stoppen bij de productie van penicilline. Steeds meer nieuwe soorten anti-infectiva worden ontdekt. Het bedrijf groeit gestaag, niet in de laatste plaats door de komst van opnieuw een nieuw fenomeen: de enzymtechnologie. De experimenten met de enzymen zijn zo veelbelovend, dat besloten wordt deze nieuwe loot aan de stam van de Koninklijke Nederlandse Gist-en Spiritusfabriek te koesteren.

Het gevolg van de uitbreidingsplannen is dat het terrein aan de oostkant van de spoorlijn onvoldoende is: terrein West wordt ontgonnen. Een nieuw terrein, met een heel eigen bevolking en bedrijfscultuur. Een algemeen probleem in Nederland, dus ook bij de Gistfabriek: er is een nijpend tekort aan arbeidskrachten. De oplossing: gastarbeiders uit Spanje en andere landen in Zuid-Europa. En vanzelfsprekend verzorgt de Gistfabriek voor haar nieuwe werknemers taalcursussen. Noblesse oblige, nietwaar? Het nieuwe terrein op West en de aanwas van de beroepsbevolking betekent overigens niet dat de typische 'gistcultuur' verloren gaat; die blijkt sterker dan de maatschappelijke veranderingen
De fusie met ‘Brocades’ 

De geschiedenis van het Delftse bedrijf vanaf de fusie in 1968 met ‘Brocades’ tot aan de overname door DSM.

1968 ― 1970
De ontwikkelingen in dit decennium beperken zich niet tot louter nieuwe vindingen en het aantrekken van personeel. De meest in het oog springende verandering is wel de fusie met de Koninklijke Pharmaceutische Fabrieken v/h Brocades, Stheeman & Pharmacia NV. Dit van oorsprong Meppelse bedrijf maakt vanaf 1968 definitief deel uit van het in Delft zetelende bedrijf. De Koninklijke Nederlandse Gist- en Spiritusfabriek heet voortaan Gist-brocades NV. Het predikaat 'Koninklijk' leveren we er wel voor in.
De status van het bedrijf in Nederland is onverminderd groot. De charismatische familie Waller boezemt in ondernemerskringen gezag in. Om de Gistfabriek loop je niet zomaar heen. Door de fusie met Brocades verandert het bedrijf echter wel steeds verder in de richting van een algemeen Nederlands opererend bedrijf, in plaats van een duidelijk Delftse onderneming.
1970 ― 1980
Er breken zwaardere tijden aan, eigenlijk voor het eerst sinds de oprichting. De roerige jaren zeventig beïnvloeden ook Gist-brocades, zoals de onderneming inmiddels heet. Er komt een breed maatschappelijk protest tegen het gebruik van enzymen. En laat Gist-brocades dat nu net als nieuwe markt aangeboord hebben. Overigens gaat de ontwikkeling van deze derde poot van net bedrijf gestaag door. De protesten tegen de enzymen in hun vroege vorm zijn weliswaar niet ongegrond, maar op het moment dat ze uitgesproken worden, is de techniek al met zevenmijlslaarzen verbeterd.
Een tegenslag is het mislukken van de fusie met suikerproducent CSM en de meelfabriek Meneba. De fusie werd, net als het samengaan met Brocades, gezien als een uitstekende vorm van 'voorwaartse integratie', anders gezegd: als een mogelijkheid om de productie van grondstof tot eindproduct helemaal onder controle te houden. De Sociaal-Economische Raad (SER) beslist anders, want Gist-brocades zou met de nieuwe partners een te dominante positie krijgen.
De groei van de Delftse locatie gaat door, ondanks de onder druk staande winsten. Het onderzoek naar nieuwe wegen in de biotechnologie trouwens ook. Gaandeweg het decennium breekt de recombinant-DNA-techniek door, zij het louter op laboratoriumschaal. Het knutselen met genetische eigenschappen is echter zo nieuw, dat Gist-brocades er voor kiest in de openbaarheid een pas op de plaats te maken en te wachten totdat er meer inzicht is in het wezen van r-DNA.
Op bakkersgebied is er daarentegen een regelrechte doorbraak te noteren: de komst van Fermipan, een unieke vorm van gedroogde en lang houdbare gist. Het product wordt in korte tijd een zeer succesvol product.

Een ander unicum in de Gist-historie: het eerste arbeidersoproer! Sinds de oprichting van het bedrijf is het personeel niet in actie gekomen tegen de heren bestuurders van het bedrijf. De maat is echter vol, na diverse aankondigingen van drastische herstructureringen. De grote hal van het hoofdkantoor vult zich voor het eerst met blauwe kielen en boze koppen.
1980 ― 1990
De ontwikkeling die in de jaren zeventig al voorzichtig op laboratoriumschaal werd getest, kreeg in dit decennium vleugels: de recombinant-DNA (r-DNA)-techniek bleek een geweldige sprong voorwaarts in de ontwikkeling van met name de enzymtechnologie. Allerlei wensen die met conventionele methoden niet of slechts mondjesmaat in vervulling gingen, bleken met behulp van de moderne biotechnologie plotseling wel te kunnen. De prijs van deze technologische reuzensprong was echter wel een fel debat dat parallel aan de genetische modificatie ontstond.
De oppositie tegen gentechnologie mag fel zijn, Gist-brocades ― en vanaf 1985 met het vertrouwde predikaat 'Koninklijke Gist-brocades NV' ― legde de nieuwe technologie geen windeieren. De bakkerij-ingrediënten vormden een andere groeimarkt.
Binnen het concern veranderde er veel: in 1983 werd gekozen voor een divisiestructuur, met een splitsing tussen Gist, Farmaca, Industrial Products, later gesplitst in Pharmaceutical Products en Enzymes. Divisiedirecteuren werden verantwoordelijk voor de rendementen van de eigen divisie. Het bedrijf verzakelijkte en werd van het oorspronkelijke ingenieursbedrijf steeds meer een internationaal handelsconcern. Tijdens het decennium '80-'90 heeft Gist-brocades vermoedelijk de grootste omwenteling in de bedrijfscultuur gehad. Het oude familiebedrijf, met een zorg voor het personeel van bijna letterlijk de wieg tot het graf, liberaliseerde meer en meer. De sollicitanten vonden het belangrijker dat Gist-brocades een goed salaris en carrièreperspectieven bood, dan dat ze onderdeel zouden uitmaken van de 'Gistfamilie'. De 'zorgende fabriek' brokkelde af, onomkeerbaar, maar algemeen werd dat niet als ramp ervaren.
Gist-brocades schudde het oude beeldmerk af en mat zich een nieuw logo en nieuwe huisstijl aan; geel met grijs. Bij het 'Project Kosten Efficiency' werd gesneden in de stafafdelingen, die direct onder de divisies werden gebracht. Een nieuw, gezamenlijk project met Shell werd op poten gezet: International Bio Synthetics (IBIS). In de Raad van Bestuur ontstond discussie over de toekomstige koers van Gist-brocades: moest het bedrijf zich differentiëren en nieuwe wegen bewandelen, of moest de Gistfabriek terug naar de wortels? De strijd werd op de valreep van het decennium beslecht: terug naar de wortels, met Herman Scheffer als nieuwe voorzitter van de Raad van Bestuur.
1990 ― 1998
Het nieuwe decennium wordt ingeluid met het ontbinden van IBIS (International Bio-Synthetics), het samenwerkingsproject met Shell. Het parool luidt de komende jaren: terug naar de wortels, 'back to core business'. Dat betekent bijvoorbeeld ook dat de eindproducten in de verkoop gaan. Voortaan maakt Gist-brocades alleen nog producten voor afnemers in de zakelijke markt. Zo wordt de divisie die de farmaceutische eindproducten produceert, verkocht aan het Japanse concern Yamanouchi. Ook de productie in Brugge stopt, na negentig jaar trouwe dienst.
Ook de andere divisies ontkomen niet aan de versobering die noodgedwongen moet worden doorgevoerd. Het gaat niet slecht met Gist-brocades, maar ook niet goed genoeg. Met ruim 6000 medewerkers wereldwijd is Gist-brocades niet echt klein, maar kan het zich niet meten met ondernemingen op wereldschaal. Herstructureringsoperaties als Blauwdruk ― voor de tweede keer ziet de hal van het hoofdkantoor blauw van het opstandige productiepersoneel ― en OpKop zijn even onvermijdelijk als omstreden. Er moet iets gebeuren, maar wat?
In de winter van 1997 dient als een van meerdere gegadigden het Limburgse chemieconcern DSM N.V. zich aan. De contacten met het bedrijf dateren al van jaren her, maar van een fusie heeft het trotse Gist-brocades nooit willen weten, met geen enkele partner. Toch gaan de topmannen van Gist-brocades en van DSM om de tafel en komen tot een principe-overeenkomst. Op 23 februari 1998 lekken de fusiebesprekingen uit en wordt de voorgenomen fusie vroegtijdig bekendgemaakt. In mei blijken de aandeelhouders akkoord; in augustus verdwijnt de naam Gist-brocades van de aandelenbeurs.
Een nieuwe fase is aanstaande, met een nieuwe naam en partner. DSM N.V., het in 1902 als Nederlandsche Staatsmijnen opgerichte staatsbedrijf ― maar inmiddels een geprivatiseerde en beursgenoteerde multinational ― en Gist-brocades werken voortaan samen in het maken van producten voor de Life Science-industrie.
Het zal nog even wennen zijn, maar er ligt een rijke toekomst in het verschiet: in Delft, in Limburg, in Nederland en ver daarbuiten. En wie weet wat de komende jaren de Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek van Van Marken nog zal beleven, mag het zeggen
1998 ― heden
De integratie met de nieuwe collega’s krijgt volgens een nauwkeurig door DSM opgezet schema in 365 dagen gestalte. Hoewel de zakelijke kant dan rond is, moeten de mensen in Limburg en Delft nog wel aan elkaars stijl van werken wennen.
DSM werd opgericht in 1902 als De Staatsmijnen. Na het sluiten van de mijnen in 1973 richtte het bedrijf zich volledig op de productie van chemicaliën. Daar had het trouwens al voor de Tweede Wereldoorlog een begin mee gemaakt. 

Vanaf de jaren tachtig werd het accent meer en meer verlegd naar de productie van speciale chemicaliën. Daarbij horen ook producten op het gebied van 'life science products'. 

Via een reeks van overnames breidt het bedrijf zich vanaf 1990 sterk uit op dat gebied. De overname van de divisie Vitamins & Fine Chemicals van het Zwitserse bedrijf Roche is op dat gebied het jongste wapenfeit.
DSM is organisatorisch opgedeeld in business groups. Twee daarvan hebben hun hoofdzetel in Delft: DSM Anti-Infectives en DSM Food Specialties. De bakkerijdivisie, ooit de basis van de Gistfabriek in Delft en laatstelijk bekend als DSM Bakery Ingredients, is 30 juni 2005 verkocht aan investeringsmaatschappij Gilde en heet sindsdien Gilde Bakery Ingredients (GBI).
